
2025/32024/32023/32022/32021/3

2025/32024/32023/32022/32021/3 2025/32024/32023/32022/32021/3 2025/32024/32023/32022/32021/3

2025/32024/32023/32022/32021/3

2025/32024/32023/32022/32021/3

2025/32024/32023/32022/32021/3

2025/32024/32023/32022/32021/3

売上高（億円）

2025/32024/32023/32022/32021/3

��,���20,253 20,042
18,38918,389

15,269

�株当たり親会社の所有者に帰属する
当期利益（円）※�　  　　／�株当たり配当金（円）※�

税引前利益 ／（億円）
売上高税引前利益率（％）

1,7621,762

1,3611,361

���

1,989

1,176

休業災害度数率 ※�

�.��

��,�����,���

総資産（億円）  　　／
親会社の所有者に帰属する持分比率（％）

設備投資額（億円）

�,����,���
1,739 1,617

1,5181,518

1,171

研究開発費（億円）

�,���

GHG排出量（Scope�,�     ）※� GHG排出量（Scope�,�,�※�）（千t-CO2）（千t-CO2）

�,���

取水量 ／売上高原単位（千㎥） （㎥/百万円）
京セラグループ（日本国内）

従業員数（人）
京セラ 京セラグループ

女性管理職数（人） ／
女性管理職比率（%）※� （京セラ）

���
��,���

2025/32024/32023/32022/32021/3 2025/32024/32023/32022/32021/3 2025/32024/32023/32022/32021/3

841
943

1,0431,043

755

0.49
0.320.380.30

878878 923916
799

5,7615,9645,900

4,675

�.�

81,209 79,18578,490 83,001

21,010 21,15619,865 20,560

�.�

17,86816,933

11.1
9.7

15,371
16,894

8.3 7.7

143
126116

3.5 4.1

161

4.8 5.3
7.7 6.8

8.7
10.8

40,939
44,654 ��,�����,���

39,173
34,935

74.2 72.273.973.3
5050 5050

3535

89.289.2

71.6
��

��.�

45

102.8

62.262.2

※� ����年�月�日付で実施した�株につき�株の割合での株式分割
を、全ての会計年度にわたり考慮し算出した金額を記載してい
ます。

※� 女性管理職数／全管理職数
※� Scope�：燃料使用に伴う直接排出
 Scope�：外部から購入する電力や熱の使用に伴う間接排出

※� Scope�：Scope�,�以外の間接排出（原料調達、輸送、使用、廃棄、
従業員の通勤、出張など）

※� 被災者人数／百万時間（休業日数は、厚生労働省の基準に従う）

��,���

��.�

�.�

���

財務・非財務ハイライト
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主要な連結財務指標（2015年3月期〜2025年3月期）
（単位：億円）

3月31日に終了した会計年度 2015／3 2016／3 2017／3 2018／3 2019／3 2020／3 2021／3 2022／3 2023／3 2024／3 2025／3

収　益
売上高 15,265 14,796 14,228 15,770 16,237 15,991 15,269 18,389 20,253 20,042 20,145

営業利益 934 927 1,045 907 948 1,002 706 1,489 1,285 929 273

売上高営業利益率（％） 6.1 6.3 7.3 5.8 5.8 6.3 4.6 8.1 6.3 4.6 1.4

税引前利益 1,219 1,456 1,378 1,300 1,406 1,488 1,176 1,989 1,762 1,361 636

売上高税引前利益率（％） 8.0 9.8 9.7 8.2 8.7 9.3 7.7 10.8 8.7 6.8 3.2

親会社の所有者に帰属する当期利益 1,159 1,090 1,038 791 1,032 1,077 902 1,484 1,280 1,011 241

売上高親会社の所有者に帰属する当期利益率（％） 7.6 7.4 7.3 5.0 6.4 6.7 5.9 8.1 6.3 5.0 1.2

資産・資本
総資産 30,212 30,950 31,105 31,288 29,685 32,502 34,935 39,173 40,939 44,654 45,113

親会社の所有者に帰属する持分 22,153 22,843 23,342 23,258 22,659 24,321 25,914 28,716 30,238 32,256 32,178

1株当たり指標
EPS:希薄化後1株当たり親会社の所有者に帰属する当期利益（円）（A） 79.0 74.3 70.7 53.8 71.2 74.3 62.2 102.8 89.2 71.6 17.1

1株当たり配当金 （円）（B） 25 25 27.5 30 35 40 35 45 50 50 50

BPS:1株当たり親会社の所有者に帰属する持分（円） 1,509.7 1,556.6 1,587.0 1,581.3 1,565.9 1,677.6 1,787.5 2,000.2 2,106.2 2,289.9 2,284.2

投資関連
設備投資額 567 689 678 865 1,170 1,060 1,171 1,518 1,739 1,617 1,419

有形固定資産減価償却費 624 659 660 697 515 624 738 902 1,088 1,117 1,121

研究開発費 553 588 554 583 699 792 755 841 943 1,043 1,161

キャッシュ・フロー指標
営業活動によるキャッシュ・フロー 1,308 1,940 1,642 1,589 2,200 2,146 2,208 2,020  1,792 2,691 2,379

投資活動によるキャッシュ・フロー -936 -1,068 -1,121 -531 -471 -1,456 -1,838 -795 -1,688 -1,584 -1,505

財務活動によるキャッシュ・フロー -400 -506 -480 -516 -891 -1,571 -810 -1,115 -613 -826 -649

フリーキャッシュ・フロー （C） 372 872 521 1,058 1,729 691 370 1,225 104 1,107 874

財務指標
ROA:総資産税引前利益率（％） 4.3 4.8 4.4 4.2 4.6 4.8 3.5 5.4 4.4 3.2 1.4

ROE:親会社の所有者に帰属する持分当期利益率（％） 5.6 4.8 4.5 3.4 4.5 4.6 3.6 5.4 4.3 3.2 0.7

EBITDA（D） 1,966 2,240 2,161 2,139 2,057 2,431 2,288 3,307 3,294 2,984 2,312

その他
配当性向（％） 31.7 33.6 38.9 55.8 49.1 53.8 56.2 43.8 56.1 69.9 292.2

期末従業員数（名） 68,185 69,229 70,153 75,940 76,863 75,505 78,490 83,001 81,209 79,185 77,136

・	2019年3月期より、国際会計基準（IFRS）を適用しており、2018年3月期についてもIFRSに組み替えて表示しています。また、IFRSに準拠した科目で表示しています。
・	�2015年3月期から2017年3月期までは各会計年度時点での数値を記載しており、会計基準の変更などによる数値の組み替えなどは行っていません。ただし、1株当たり指標は、2024年1月1日付で実施した1株につき4株の割合での株式分割を、全ての会計年度にわたり考慮し算出し
た金額を記載しています。

注）（A） �希薄化後1株当たり親会社の所有者に帰属する当期利益は、潜在株式の希薄化効果を考慮して計算しています。なお、2020年3月期以降については、潜在株式が存在しないため基本的1株当たり親会社の所有者に帰属する当期利益を表示しています。
	 （B） 2019年3月期の1株当たり配当金には記念配当（5円）を含んでいます。　　
	 （C） フリーキャッシュ・フロー ＝ 営業活動によるキャッシュ・フロー ＋ 投資活動によるキャッシュ・フロー
	 （D） EBITDA ＝ 税引前利益 ＋ 減価償却費および償却費 ＋ 金融費用（為替差損除く） 有価証券報告書等

財務 11期サマリー
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連結財政状態計算書
（単位：百万円）

2024年3月期
（2024年3月31日現在）

2025年3月期
（2025年3月31日現在）

資産の部

流動資産 1,439,354 1,435,748

現金及び現金同等物 424,792 444,744

営業債権及びその他の債権 384,381 382,584

その他の金融資産 35,541 28,643

棚卸資産 540,225 521,813

未収法人所得税 7,831 10,498

その他の流動資産 46,584 47,466

非流動資産 3,026,022 3,075,559

資本性証券及び負債性証券 1,640,038 1,704,708

持分法で会計処理されている投資 15,979 15,474

その他の金融資産 46,539 50,068

有形固定資産 665,990 651,949

使用権資産 82,642 81,793

のれん 282,879 282,239

無形資産 152,171 142,050

繰延税金資産 50,774 43,870

その他の非流動資産 89,010 103,408

資産合計 4,465,376 4,511,307

（単位：百万円）

2024年3月期
（2024年3月31日現在）

2025年3月期
（2025年3月31日現在）

負債の部

流動負債 470,189 491,682

借入金 9,394 44,386

営業債務及びその他の債務 212,133 207,029

リース負債 24,378 25,439

その他の金融負債 5,934 1,437

未払法人所得税等 22,530 15,168

未払費用 142,338 140,270

引当金 8,474 9,381

その他の流動負債 45,008 48,572

非流動負債 742,329 776,391

借入金 199,760 202,577

リース負債 70,659 69,980

退職給付に係る負債 9,138 8,771

繰延税金負債 441,345 468,781

引当金 11,594 15,968

その他の非流動負債 9,833 10,314

負債合計 1,212,518 1,268,073

資本の部

親会社の所有者に帰属する持分 3,225,595 3,217,788

資本金 115,703 115,703

資本剰余金 118,754 118,802

利益剰余金 1,967,527 1,942,485

その他の資本の構成要素 1,166,752 1,183,792

自己株式 △ 143,141 △ 142,994

非支配持分 27,263 25,446

資本合計 3,252,858 3,243,234

負債及び資本合計 4,465,376 4,511,307

連結財務諸表
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連結損益計算書
（単位：百万円）

2024年3月期 

（              ）自 2023年4月  1日
至 2024年3月31日  

2025年3月期 

（              ）自 2024年4月  1日
至 2025年3月31日  

売上高 2,004,221 2,014,454

売上原価 1,451,110 1,455,280

売上総利益 553,111 559,174

販売費及び一般管理費 460,188 531,875

営業利益 92,923 27,299

金融収益 60,839 60,841

金融費用 18,836 27,653

持分法による投資損益 △ 526 △ 165

その他―純額 1,743 3,309

税引前利益 136,143 63,631

法人所得税費用 31,316 36,177

当期利益 104,827 27,454

当期利益の帰属

親会社の所有者 101,074 24,097

非支配持分 3,753 3,357

当期利益 104,827 27,454

1株当たり情報

親会社の所有者に帰属する当期利益：

―基本的及び希薄化後（円） 	 71.6 	 17.1

連結包括利益計算書
（単位：百万円）

2024年3月期 

（              ）自 2023年4月  1日
至 2024年3月31日  

2025年3月期 

 （              ）自 2024年4月  1日
至 2025年3月31日

当期利益 104,827 27,454

その他の包括利益―税効果控除後

純損益に振り替えられることのない項目

その他の包括利益を通じて公正価値で測定する金融資産 101,351 39,181

確定給付制度の再測定 17,853 9,488

純損益に振り替えられることのない項目合計 119,204 48,669

純損益に振り替えられる可能性のある項目

キャッシュ・フロー・ヘッジの公正価値の純変動 △ 47 27

在外営業活動体の換算差額 103,532 △ 10,214

持分法適用会社におけるその他の包括利益に対する持分 167 △ 8

純損益に振り替えられる可能性のある項目合計 103,652 △ 10,195

その他の包括利益計 222,856 38,474

当期包括利益 327,683 65,928

当期包括利益の帰属

親会社の所有者 323,000 62,430

非支配持分 4,683 3,498

当期包括利益 327,683 65,928
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連結持分変動計算書

2024年 3月期

（　　　     　　　 　）自 2023年 4月  1日
至 2024年 3月 31日

親会社の所有者に帰属する持分

資本金 資本剰余金 利益剰余金
その他の資本の
構成要素

自己株式 合計 非支配持分 資本合計

2023年4月1日残高 115,703 119,144 1,912,372 969,801 △ 93,243 3,023,777 25,058 3,048,835

当期利益 101,074 101,074 3,753 104,827

その他の包括利益 221,926 221,926 930 222,856

当期包括利益計 — — 101,074 221,926 — 323,000 4,683 327,683

配当金 △ 71,149 △ 71,149 △ 2,321 △ 73,470

自己株式の取得 △ 50,015 △ 50,015 △ 50,015

自己株式の処分 48 117 165 165

非支配持分との取引 △ 438 △ 438 △ 157 △ 595

その他の資本の構成要素から利益剰余金への振替 24,975 △ 24,975 ― ―

その他 255 255 255

2024年3月31日残高 115,703 118,754 1,967,527 1,166,752 △ 143,141 3,225,595 27,263 3,252,858

2025年 3月期

（　　　     　　　 　）自 2024年 4月  1日
至 2025年 3月 31日

親会社の所有者に帰属する持分

資本金 資本剰余金 利益剰余金
その他の資本の
構成要素

自己株式 合計 非支配持分 資本合計

2024年4月1日残高 115,703 118,754 1,967,527 1,166,752 △ 143,141 3,225,595 27,263 3,252,858

当期利益 24,097 24,097 3,357 27,454

その他の包括利益 38,333 38,333 141 38,474

当期包括利益計 ― ― 24,097 38,333 ― 62,430 3,498 65,928

配当金 △ 70,435 △ 70,435 △ 3,003 △ 73,438

自己株式の取得 △ 4 △ 4 △ 4

自己株式の処分 48 151 199 199

非支配持分との取引 △ 5 △ 5 △ 2,312 △ 2,317

その他の資本の構成要素から利益剰余金への振替 21,293 △ 21,293 ― ―

その他 5 3 8 8

2025年3月31日残高 115,703 118,802 1,942,485 1,183,792 △ 142,994 3,217,788 25,446 3,243,234

（単位：百万円）

（単位：百万円）
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連結キャッシュ・フロー計算書

2024年3月期 

（              ）自 2023年4月  1日
至 2024年3月31日  

2025年3月期 

（              ）自 2024年4月  1日
至 2025年3月31日  

営業活動によるキャッシュ・フロー

当期利益 104,827 27,454

減価償却費及び償却費 156,950 160,927

金融収益及び金融費用 △ 42,003 △ 33,188

持分法による投資損益 526 165

減損損失 126 40,148

有形固定資産売却損益 △ 298 1,557

法人所得税費用 31,316 36,177

営業債権及びその他の債権の増減額（△は増加） 28,439 4,851

棚卸資産の増減額（△は増加） 36,825 10,701

その他の資産の増減額（△は増加） △ 4,670 △ 15,310

営業債務及びその他の債務の増減額（△は減少） △ 38,792 10,495

未払費用の増減額（△は減少） △ 836 △ 3,799

その他の負債の増減額（△は減少） 2,608 △ 738

その他―純額 △ 17,942 △ 13,321

小計 257,076 226,119

利息及び配当金の受取額 60,462 60,700

利息の支払額 △ 4,176 △ 4,774

法人所得税の支払額又は還付額（△は支払） △ 44,293 △ 44,127

営業活動によるキャッシュ・フロー 269,069 237,918

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の購入による支出 △ 147,654 △ 154,650

無形資産の購入による支出 △ 12,085 △ 13,194

有形固定資産の売却による収入 2,535 2,675

事業取得による支出（取得現金控除後） △ 2,515

定期預金及び譲渡性預金の預入 △ 16,260 △ 21,103

定期預金及び譲渡性預金の解約 5,017 28,678

有価証券の購入による支出 △ 1,625 △ 17,184

有価証券の売却及び償還による収入 14,789 24,799

その他―純額 △ 615 △ 502

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 158,413 △ 150,481

2024年3月期 

（              ）自 2023年4月  1日
至 2024年3月31日  

2025年3月期 

（              ）自 2024年4月  1日
至 2025年3月31日  

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の増減額（△は減少） △ 20,000 34,985

長期借入金の調達 100,611 13,460

長期借入金の返済 △ 11,051 △ 10,455

リース負債の返済 △ 26,845 △ 29,618

配当金の支払額 △ 74,704 △ 73,311

自己株式の取得による支出 △ 50,015 △ 4

その他―純額 △ 592 6

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 82,596 △ 64,937

現金及び現金同等物に係る換算差額 23,232 △ 2,548

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 51,292 19,952

現金及び現金同等物の期首残高 373,500 424,792

現金及び現金同等物の期末残高 424,792 444,744

（単位：百万円）（単位：百万円）

－
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発行可能株式総数 2,400,000,000株

発行済株式総数 1,510,474,320株 （うち自己株式数 101,726,205株）

株 主 数 134,025名

大株主（上位10名）
株　主　名 持株数（千株）持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 309,334 21.96

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 124,846 8.86

株式会社京都銀行 57,745 4.10

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 53,757 3.82

公益財団法人稲盛財団 37,440 2.66

STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234 27,032 1.92

京セラ自社株投資会 24,172 1.72

株式会社三菱 UFJ銀行 18,388 1.31

HSBC HONG KONG - TREASURY SERVICES A/C 
ASIAN EQUITIES DERIVATIVES 17,759 1.26

第一生命保険株式会社 16,816 1.19

（注） 持株比率は、自己株式を控除して計算しています。

所有者別株式分布状況

615,354千株
40.7%

その他の法人
81,458千株
5.4%

個人・その他
290,791千株
19.3% 外国法人等

522,871千株
34.6%

金融機関・証券会社

株式の状況

会社の株式に関する事項（2025年3月31日現在）

����/� ����/�����/� ����/� ����/� ����/�
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（注） �2024年1月1日付で1株を4株に分割する株式分割を実施しました。これに伴い、それ以前の株価についても株式分割後の基準で表示しています。

ー株価　■出来高

※

株価の推移（2020年3月31日〜2025年3月31日）

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

京セラ株式会社（％） 111.8 112.4 115.6 137.5 118.9

配当込みTOPIX（％） 142.1 145.0 153.4 216.8 213.4

（注）	 株主総利回りは、2020年3月末の株価を基準（100）として計算しています。

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

配当金（円） 35 45 50 50 50

連結配当性向（％） 56.2 43.8 56.1 69.9 292.2

（注）	� 2024年1月1日付で1株を4株に分割する株式分割を実施しました。これに伴い、それ以前の配当についても株式分割後の基準で表示しています。
※当期利益に約480億円の一時損失含む

株主総利回り（TSR）

1株当たり年間配当金・連結配当性向
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＠KYOCERA_ JP

会社情報

日本 京セラインダストリアルツールズ株式会社

 京セラドキュメントソリューションズ株式会社

 京セラドキュメントソリューションズジャパン株式会社

 京セラコミュニケーションシステム株式会社

 京セラ興産株式会社

アジア 京セラ（中国）商貿有限公司

 東莞石龍京セラ有限公司

 京セラドキュメントテクノロジー（東莞）有限公司

 京セラ韓国株式会社

 KYOCERA Vietnam Company Limited

 KYOCERA Document Technology Vietnam Co., Ltd.

 KYOCERA Asia Pacifi c Pte. Ltd.

 KYOCERA （Thailand） Co., Ltd.

欧州 KYOCERA Europe GmbH
 KYOCERA Document Solutions Deutschland GmbH

 TA Triumph-Adler GmbH

 KYOCERA UNIMERCO Tooling A/S

 KYOCERA Document Solutions Europe Management B.V.

北米 KYOCERA International, Inc.
 KYOCERA AVX Components Corporation

 KYOCERA SENCO Industrial Tools, Inc.

 KYOCERA Industrial Tools, Inc.

 KYOCERA Document Solutions America, Inc.

設 立 1959年4月1日

本 社 京都市伏見区竹田鳥羽殿町6番地

資 本 金 115,703百万円

連結売上高 2,014,454百万円

グ ル ー プ
会 社 数

289社（京セラ（株）を含む）

グ ル ー プ
従 業 員 数

77,136名（国内：28,539名、海外：48,597名）
（持分法適用子会社、持分法適用関連会社は除く）

上 場 市 場 東証プライム市場（6971）

決 算 日 3月31日

株 主 確 定
基 準 日

定時株主総会、期末配当 3月31日
中間配当 9月30日

定 時
株 主 総 会

6月

会社概要（2025年3月31日現在） 京セラグループに関する情報主なグループ会社（2025年3月31日現在）

https://www.youtube.com/user/kyoceracojp

イニシアティブへの参画・社外からの評価

SASB Index
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